WOJT GMINY

JONKOWO Zarzadzenie Nr 94/2015
Waéjta Gminy Jonkowo
z dnia 29.12.2015r.

w sprawie okreélenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzgdzie Gminy w Jonkowie
i jednostkach organizacyjnych Gminy Jonkowo oraz zasad jej koordynacji

Na podstawie art. 53 w zw. z art.69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2013 r. poz.885 z pbdzn. zm.) i w oparciu o Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych wprowadzone Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. (Dz. Urz.
MF Nr 15, poz.84), zarzadza sig, co nastepuje:

§1
1. Okresla sie zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Jonkowie jak
i pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Jonkowo oraz zasady jej koordynacji
stanowigce Zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
2. W zalgczniku nr 2 okresla sie wzér upowaznienia do przeprowadzania kontroli.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Skarbnikowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 94/2015
Wojta Gminy Jonkowo

z dnia 29.12.20156r.

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ ORAZ ZASADY JEJ KOORDYNACJI

W URZEDZIE GMINY JONKOWO ORAZ POZOSTALYCH JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH

GMINY JONKOWO

§1

Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza;

1)

2)

sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Jonkowie
(pierwszy poziom), jak réwniez w pozostatych jednostkach organizacyjnych Gminy Jonkowo (drugi
poziom),

ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie pojgcia majg nastgpujace znaczenie:

1)

2)

3)

5)

kontrola — czynno$¢ polegajgca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze stanem
wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach
i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach), oraz sformufowaniu wnioskow i zalecen
pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidiowosci, a takze usprawnienie prac
kontrolowanej jednostki,

kontrola zarzadcza — prowadzona w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogot
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy,

kontrola instytucjonalna — kontrola wykonywana przez niezalezne instytucje ustawowo do tego
upowaznione (np. RIO, NIK, PIP),

kontrola funkcjonalna — kontrola wykonywana w ramach nadzoru przez osoby petnigce funkcje
kierownicze oraz wyznaczonych urzednikéw w ramach powierzonych im szczeg6inych
obowigzkéw pracowniczych (np. nadzér budowlany czy tez inwestorski, petnomocnik ochrony),
samokontrola — kontrola, do ktérej zobowigzany jest kazdy pracownik bez wzgledu na
zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy. Polega na biezacym kontrolowaniu
prawidtowosci wykonywania wlasnej pracy, z uwzglednieniem postanowien zawartych
w regulaminie organizacyjnym oraz obowigzkéw wynikajacych z posiadanego zakresu
przydzielonych obowigzkdw i odpowiedzialnosci,

informacja zarzadcza — taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces
podejmowania decyzji. Moze te decyzje powodowa¢, wymuszac lub modyfikowaé. Nie skupia sig
na sprawach sensu stricto finansowych. Obejmuje swym zakresem catoksztalt pracy urzedu,
zalecenia pokontrolne - polecenie podjecia dziatania zmierzajgcego do usunigcia
nieprawidiowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami,

wniosek pokontrolny — propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej jednostce, majacej na
celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy,

procedura — oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzedu w instrukcjach
i regulaminach wewnetrznych, aby postgpowanie urzednikéw samorzadowych byto zgodne nie
tylko zobowigzujgcymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz réwniez ze standardami kontroli,

10) procedury kontroli — procedury obowigzujace w urzedzie. Nalezy je rozumie¢ dwojako:



a) zaprogramowany przez kierownictwo jednostki (w obowigzujgcej instrukcji wewnetrznej Iub
regulaminie) sposob realizacji okreslonych zadan, stanowigcy dla urzednikéw sposob
postgpowania, a dla osob kontrolujacych — procedure kontroli (regulamin udzielania zamowien
publicznych, instrukcja kasowa, instrukcja w sprawie zasad zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow, instrukcja obejmujaca procedury nadzoru w zakresie gromadzenia,
wydatkowania i zwrotu $rodkow publicznych),

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego — od celowosci dokonania zakupu i sposobu
jego dokonania (sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym, czy zastosowano tryb ustawy
Prawo zamowien publicznych), poprzez przyjecie mienia na stan urzedu, sprawdzenie dowodu
pod wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli przez gtéwnego ksiegowego lub
skarbnika gminy, do zatwierdzenia wyplaty przez wojta lub osoby przez niego upowaznionej
(instrukcja sporzadzania, obiegu, kontroli i archiwizowania dowodéw ksiggowych, przyjeta
przez urzad polityka rachunkowosci),

11) procedury finansowe — wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach publicznych i z ustawy
o rachunkowosci, oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen wykonawczych,

12) procedury okotofinansowe — wskazane w innych niz finansowe aktach prawnych regulujgcych
prace samorzadu,

13) ryzyko — prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dziatanie lub brak dziatania i moze
niekorzystnie wplyngé na osiagniecie zatozonego celu (zadania, projektu). Jego skutkiem, oprocz
zagrozenia realizacji zatozonego celu (odchylenie od stanéw oczekiwanych), moze by¢ rowniez
szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich
mozliwosci (osiggniecie mniej niz mozna byto). Odnosi sig zawsze do zdarzen przysziych,

14) zarzadzanie ryzykiem - system metod i dziatah zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie na nie
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie). Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje
ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym szczeblu zarzgdzania,

§3

Jednostka i jej komérki organizacyjne dziataja, tak aby:

1) osiggaé swoje cele w sposéb oszczedny i efektywny,

2) realizowa¢ zadania zgodnie z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

3) chroni¢ zasoby rzeczowe i informacyjne,

4) zapobiegaé i ogranicza¢ bledy i nieprawidtowosci, w oparciu o proces zarzgdzania
ryzykiem oraz sprawny system przeptywu informaciji,

5) terminowo i rzetelnie wykonywac, w tym sporzadzaé sprawozdania.

§4

Wyréznia sie dwa poziomy kontroli zarzgdcze;j:

1) pierwszy stopienn — podstawowy poziom Kkontroli zarzgdczej (prowadzonej w kazdej jednostce
sektora finanséw publicznych), za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest kierownik jednostki,

2) drugi stopien — kontrola zarzadcza realizowana na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego,
osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Wojt.

§5



1.

Kontrolg zarzadczg pierwszego stopnia jest kontrola wykonywana przez kierownikow poszczegolnych

jednostek organizacyjnych gminy.

Kontrole zarzgdcza sprawowang przez Wojta w Urzedzie Gminy w Jonkowie i jej jednostkach

organizacyjnych (pierwszy i drugi poziom kontroli zarzgdczej) stanowig rowniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO, NIK iinne instytucje kontrolne

2) wstepna kontrola finansowa sprawowana przez skarbnika gminy oraz gtéwnych ksiggowych
jednostek organizacyjnych gminy,

3) kontrola funkcjonalna sprawowana przez pracownikow i kadre zarzadzajacg zaprojektowanych
mechanizmdw kontroli w ramach realizacji zadan, operacj.

4) kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, sprawowana przez urzednikéw wymienionych w § 12
niniejszego zarzadzenia,

5) samokontrola - polegajgca na biezgcym kontrolowaniu przez kazdego pracownika
prawidiowosci wykonywania wiasnej pracy oraz obowigzkéw wynikajgcych z posiadanego
zakresu czynnosci.

§6

Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Skarbnik Gminy, zwany w dalszej tresci niniejszego
regulaminu ,koordynatorem”.

Koordynator w imieniu wojta sprawuje bezpos$redni nadzér nad stanem kontroli zarzgdczej w
Urzedzie Gminy w Jonkowie (pierwszy poziom kontroli zarzadczej) oraz we wszystkich
jednostkach organizacyjnych gminy (drugi poziom kontroli zarzadczej).

Zadaniem koordynatora jest analizowanie pochodzacych z réznych zrédet informacji zarzadczych
o wystepujacych zagrozeniach w osiggnieciu celow lub zadan (projektéw) i inicjowanie dziatan:
korekeyjnych, korygujacych, naprawczych badz wspomagajgcych.

Koordynator kontroli zarzgdczej organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje ogolny nadzor
nad skutecznoscig dzialania tego systemu i prawidlowoécia wykorzystywania sygnatow
pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

§7

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
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zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem.

§8

Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1)

adekwatna - zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych oraz
z niniejszym regulaminem, dokiadnie odpowiadajgca zatozonym celom kontroli zarzadcze.
Zasady kontroli powinny by¢ tak skonstruowane, ze ich prawidiowe stosowanie zabezpieczac
powinno jednostke przed danym ryzykiem.

skuteczna — postgpowanie kontrolne zakoriczy¢ sie powinno wydaniem zalecen bgdz wnioskow
pokontrolnych. Kontrola zarzadcza musi zabezpieczac jednostke przed wystgpieniem lub skutkami
danego ryzyka.



efektywna — powinna powodowaé osigganie przez jednostke zatozonych celéw. Kontrola
zarzadcza powinna ograniczac¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych
mozliwych naktadow.

§9

Do podstawowych funkgji i zadan kontroli zarzgdczej nalezy:

sprawdzanie, czy wydatki publiczne sg dokonywane w sposob celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakiadéw oraz optymalnego
doboru metod i $rodkéw stuzacych osiggnieciu zatozonych celow,

kontrola terminowo$ci realizowanych zadan,

sprawdzanie, czy wydatki ponoszone sga w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesnigj
zaciggnietych zobowigzan,

poréwnanie stopnia realizacji podjetych celow i zadan z przyjetymi zatozeniami, a w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci — wydawanie wnioskoéw badz zalecen o charakterze zarzadczym,
nadzér nad terminowym sktadaniem sprawozdan,

nadzér nad terminowym zwrotem srodkow publicznych,

wspomaganie wojta w procesie zarzgdczym.

§ 10

Niezbedne do osiggnigcia zamierzonego celu etapy postepowania kontrolnego obejmuija;

1)

poréwnanie stanu faktycznego (efektu) z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w normach
prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

ustalenie nieprawidtowosci,

ustalenie przyczyn nieprawidtowosci (obiektywnych - niezaleznych od dziatania jednostki
kontrolowanej, subiektywnych — zaleznych od jej dziatania),

sformutowanie wnioskéw i zalecert pokontrolnych zmierzajgcych do likwidacji nieprawidtowosci,
usprawnienia dziatalno$ci, osiagniecia lepszych efektow,

omowienie wynikow kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki lub komarki organizacyjnej,

na poziomie zarzgdzania strategicznego analizowanie informacji zarzgdczych o wystepujgcych
zagrozeniach w osiggnieciu celéw lub zadan (projektéw) i inicjowanie dziatan: korekcyjnych,
korygujacych, naprawczych badZz wspomagajgcych.

§ 11

Kontrola zarzadcza zewnetrzna (w jednostkach organizacyjnych gminy) moze by¢ prowadzona

jako:

1) kompleksowa - obejmujgca caloksztalt zasadniczych funkcji i statutowych zadan
kontrolowanej jednostki. Moze by¢ zlecana tylko przez wijta,

2) problemowa - obejmujaca wybrane zagadnienia w jednej lub wigcej kontrolowanych
jednostkach,

3) dorazna - rewizja, inspekcja, wynikajgca z biezacej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu
faktycznego, prowadzona w rdéznych kierunkach,

4) sprawdzajgca — stosowna do potrzeb, obejmujgca oceneg stopnia realizaciji zalecen i wnioskdéw
pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli.

Kontrola zarzadcza wewnetrzna obejmuje zakres wskazany w ust. 1, a dotyczy gtownie urzedu

gminy, z zastrzezeniem ust. 3.



3. Przy analizowaniu kosztow funkcjonowania wszystkich jednostek organizacyjnych (koszty energii
elektrycznej, cieplnej, wody, wywozu nieczystosci, kosztéw sprzagtania) mozna taczy¢ zakres
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej.

§12

Kontrole zarzagdczg zewnetrzng i wewnetrzng sprawowang przez wojta wykonywac moga;
skarbnik gminy,

—

)
2) sekretarz gminy,
3) koordynator kontroli,
4) kierownicy komdrek organizacyjnych, zgodnie z wiasciwoscig,
5) pracownicy urzedu, na polecenie oséb wymienionych w pkt 1, 2 i 3 po pisemnym upowaznieniu

przez wojta lub wyznaczonego przez niego pracownika,

6) podmioty zewnetrzne (réwniez osoby fizyczne) na zasadzie zawarcia umowy cywilnoprawnej,
upowaznione do tego przez wojta gminy, ktore zawodowo prowadza dziatania kontrolne lub
audytowe.

§13

1. Za kontrole zarzgdcza odpowiedzialni sg;

1) kierownik jednostki,

2) skarbnik, gtéwny ksiegowy,

3) kierownicy komérek organizacyjnych, w zakresie swoich kompetencji i w odniesieniu do
komorek, ktérymi zarzadzajg,

4) pracownicy zajmujacy samodzielne stanowiska pracy w zakresie swoich kompetenciji,

5) osoby, ktorym powierzono okreslone obowiazki w zakresie gospodarki finansowe;j i
gospodarowania mieniem jednostki,

6) pozostali pracownicy jednostki w zakresie wykonywanych przez nich zadan.

2. Zakres przedmiotowy i podmiotowy odpowiedzialnosci oséb wymienionych w ust.1 pkt 1-4i6
wynika z zadan okreslonych regulaminem organizacyjnym dla poszczegoinych stuzb i komorek
organizacyjnych oraz porzgdkowania tych komorek, ustalonego w schemacie organizacyjnym
jednostki.

§ 14

1. W urzedzie opracowywany jest roczny plan kontroli, zawierajgcy planowane czynnosci kontroine,
w terminie do korica lutego roku budzetowego.

2. Plan kontroli jest zatwierdzany przez wajta.

3. Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontroli.

4. Plan kontroli moze by¢ w kazdym czasie zmieniony przez woéjta poprzez dodanie innych czynnos$ci
wynikajgcych z biezacych potrzeb.

5. Po zakoriczeniu roku kalendarzowego sporzgdza sie informacje o realizacji planu kontroli
w ramach przegladu zarzgdzania.

§ 15
1. O planowanej kontroli zawiadamia sie kierownika jednostki kontrolowanej, podajac przewidywany

czas czynnosci kontrolnych.
2. Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowac w postaci protokotu pokontrolnego.



10.

Protoko6t z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu siedmiu dni od dnia zakorczenia kontroli.

W przypadku braku uchybien mozna odstgpi¢ od sporzadzenia protokotu i ograniczy¢ sig¢ do
sporzadzenia notatki stuzbowej.

Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosci kontrolowanej jednostki,
nalezy sporzadzi¢ zalecenia pokontrolne.

W przypadku sformutowania w protokole uwag, wnioskéw badz zalecen pokontrolnych, oprocz
osoby kontrolujgcej i kierownika jednostki kontrolowanej protokédt przedkiada sig¢ do podpisu
wojtowi lub osobie przez niego upowaznionej. Protokét traktowany jest wtym przypadku jako
wystapienie pokontrolne.

Kopie protokotu wydaje sie wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt odbioru
powinni oni potwierdzi¢ poprzez ztozenie podpisu.

Kierownik jednostki kontrolowanej moze odmowi¢ podpisania protokotu, skiadajac pisemne
wyjasnienie przyczyn odmowy, zawierajgce zgtoszone zastrzezenia co do tresci protokotu
i sformutowanych w nim zalecen badz wnioskéw pokontrolnych.

Odmowa podpisania protokotu przez kierownika jednostki kontrolowanej nie stanowi przeszkody do
podpisania protokotu przez osoby kontrolujace i nie wstrzymuje toku dalszych czynnoéci kontrolnych.
Informacje o odmowie podpisania i jej przyczynach zamieszcza sig¢ w protokole.

Kierownik kontrolowanej jednostki (lub komérki organizacyjnej urzedu) zobowigzany jest
niezwiocznie, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak rowniez
pisemnie powiadomi¢ wojta o podjetych dziataniach. w informacji winien odnies¢ sig¢ takze do
sformutowanych uwag iwnioskéw pokontrolnych majacych usprawni¢ funkcjonowanie jednostki
(komorki organizacyjnej).

§ 16

Ksigzke kontroli prowadzonych przez zewnetrzne, do tego uprawnione, instytucje kontrolne (RIO,
NIK, PIP, Sanepid, straz pozarna i inne), prowadzi i przechowuje sekretarz gminy.

Sekretarz gminy ma obowigzek okazywania ksigzki kontroli na kazde zgdanie osobom
upowaznionym do dokonywania kontroli.

§17
Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow Kontroli zarzgdcze;j.
Kontroli finansowej podlegaja nieposiadajace osobowosci prawnej jednostki organizacyjne gminy.

§18

Kontrola finansowa obejmuje:

1)
2)

przeprowadzanie wstepnej,

badanie iporéwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesdw pobierania i gromadzenia $rodkow publicznych, zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu
Srodkow publicznych,

prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych procesow, o ktérych
mowa w pkt 2.



§19

Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowej ustala si¢ na podstawie:

1)
2)
3)

analizy sprawozdan okresowych,

analizy wnioskow i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonaine,

koniecznoséci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (w urzedzie gminy iwinnej jednostce
organizacyjnej lub finansowanej lub dofinansowywanej z budzetu gminy),

analizy wnioskow jednostek podleglych i nadzorowanych przez wojta, o zwigkszenie ich budzetu
przekazanego do dyspozycji na podstawie planéw finansowo-rzeczowych,

otrzymania dotacji o réznym charakterze (kontrola prawidiowosci wykorzystania otrzymane;
dotaciji),

inne informacje zarzadcze z otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego urzedu.

§ 20

W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji wojt moze powotac rzeczoznawce lub
bieglego rewidenta.

Rzeczoznawca lub biegly rewident powotany do udziatu w czynno$ciach kontrolnych otrzymuje
wynagrodzenie wynikajgce z podpisanej umowy cywilnoprawnej.

§ 21

Jezeli w toku kontroli okaze sie potrzebne zbadanie zagadnien nalezacych do wiasciwosci rzeczowej
organu kontroli specjalistycznej, kontrolujgcy moze zwrécié sie do wojta o sporzadzenie wniosku do
tego organu czy instytucji o udziat w czynnosciach kontrolnych lub jej przeprowadzenie.

§ 22

Kontrolujgcy jest uprawniony do wstepu oraz poruszania si¢ na terenie jednostki kontrolowanej na
podstawie upowaznienia podpisanego przez wojta lub osoby przez niego upowaznionej.
Kontrolujgcy podlega przepisom o bezpieczenstwie ihigienie pracy oraz przepisom
o postepowaniu  z wiadomosciami  zawierajgcymi  tajemnice  panstwowg  istuzbowa,
obowigzujacymi w jednostce kontrolowane;j.

Kontrolujacy, w zwigzku z wykonywaniem czynnosci objetych upowaznieniem do przeprowadzenia
kontroli, jest zwolniony z obowigzku potwierdzania pobytu w jednostce kontrolowanej na blankiecie
wyjazdu stuzbowego.

§23

Pracownicy przeprowadzajacy czynnoéci kontrolne winni by¢ objeci systematycznym szkoleniem
w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowe;.



Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 94/2015r.
Wijta Gminy Jonkowo

z dnia 29.12.2015r.

[P UG . || - o e e e
(nazwa miejscowosci)
UPOWAZNIENIE Nr ...........ooooooduiiiiiio e,

Dzialajgc na podstawie zarzadzenianr ......... Wojta Gminy Jonkowo z dnia .......... W sprawie
okreélenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Jonkowo i jednostkach
organizacyjnych Gminy Jonkowo oraz zasad jej koordynacji, upowazniam Panig ................... (imie
i Nazwisko) ........................... (stanowisko stuzbowe) legitymujaca si¢ dowodem osobistym
O NUMEZE vvvovveeeee ™o (pOdmiot gospodarczy lub  osoba

fizyczna dzialajaca na zlecenie w formie umowy cywilnoprawnej)* , do przeprowadzenia kontroli
ST ( (oo r.-1 I (o)) 1o] [ IR AONNNE————————e (petna nazwa jednostki podlegajacej kontroli)
w zakresie .......................... . Termin rozpoczecia dziatan kontrolnych i orientacyjny termin ich

ZaKONCZENIA v v svmee vom .

- * niepotrzebne skreslié

(podpis Wojta lub osoby
przez niego upowaznionej)



